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Forord

NAR DETTA SKRIVS méndag eftermiddag den attonde au-
gusti 2011, sjunker aktiekurserna pa Stockholmsborsen. Det finns
forskare, till exempel Lennart Schon i Lund, som menar att detta
ar finansmarknaden avspeglar en strukturkris da stora forédndringar
i produktionen och konsumtionen sker pa kort tid. Foretag vaxer
fram pé nya omraden medan andra slas ut. Risken for att satsa

pa fel hést oroar investerare. 1930-talskrisen och “oljekrisen” pa
1970-talet kan tas som andra. Sddana kriser tycks aterkomma med
jdmna mellanrum

En sak som blir allt viktigare i sddana forandringstider &r tillgang-
en pa rétt kompetens. Jag anser att detta sedan ldnge har langt
storre betydelse for en region én de flesta tror. Helt avgorande for
industriella revolutionen i England kring 1800 var till exempel att
det véxte fram en kokande kunskapsmiljo i Lancashire dér olika
hantverkare lirde sig, inspirerades av och tdvlade med varandra
om att utveckla nya metoder bade i det lilla och det stora. I dag, i
var tekniskt avancerade och globala ekonomi kommer inte sddant
spontant, det maste stdttas genom medvetna beslut som involverar
foretag, samhélle och utbildningar.

STRUKTURKRISER har en sak gemensamt: de ldmnar spér, bl.a.
i form av vinnande och forlorande regioner. Ett sétt att bli en vinn-
ande region dr att samutnyttja regionens sammantagna resurser, lds
kompetens, sd mycket det bara gar.

Att skapa en gemensam kunskapsmiljo for foretag, skolor och andra
aktorer i en region &r ingen liten fordndring. Det handlar om att
bryta grundldaggande strukturer, att paborja organisationsforandrin-
gar. Prioriteringar, forvantningar, arbetsscheman...

DEN HAR RAPPORTEN ir ett forsok att beritta om erfaren-
heterna av ett ambitidst projekt, som rort sig i kanten en sddan
fordndring, att se kunskapsprocessen som vidgande, att involvera
olika parter i denna utvecklingsprocess. Kompetensutvecklingen
har skett i former som leder till att manga ménniskor deltar och lar
av varandra. Kédrndmnesldrarens, CNC-operatorens, svetsldrarens,
styrelseordforandens, produktionschefens, rektorns, personalchefens
och méanga andras perspektiv &r alla nodvandiga.

Mahénda har det varit for ambitidst eftersom allt som var ténkt inte
infriats. Det dr ocksa erfarenheter som lamnar spar.

”RATT KOMPETENS FOR TEKNISKT ARBETE” ir ett
kompetensutvecklingsprojekt som har berort bygg-, el-, industri-,
energi- och teknikprogrammen pa det Smalandska hoglandets fyra
gymnasier: Aleholmsgymnasiet i Sdvsjo, Njudungsgymnasiet i Vet-
landa, Brinellgymnasiet i Néssjo och Eksjo gymnasium i Eks;jo.
Projektet startade januari 2010 med en forstudie dér ett trettiotal
foretag och ett hundratal larare pa de fyra gymnasierna intervjuades
om vilken kompetens de behover. Svaren har sammanstillts i rap-
porten “Rétt kompetens” och har bildat utgangspunkt for en ettérig
kompetensutveckling av gymnasieldrarna pa dessa program.

For en grupp yrkesldrare som saknade pedagogik har det handlat
om distansstudier, tentor och 60 podng pedagogik. For 6vriga larare
med onskemal om att fordjupa sina kunskaper inom olika &mnen
har projektet haft tva varianter: dels mindre grupper som tillsam-
mans utforskat nya sidor av &mnen, dels samlande heldagar med
foreldsningar och workshops.

ESF, EUROPEISKA SOCIALFONDEN, betonar vikten av att
alla projekt tar upp och arbetar med tillganglighet och jamstalld-

het. Vi har valt att ndrma oss dessa bada omraden pa olika sitt.
tillgénglighet, i form av inkluderande pedagogik for alla elever,
dgnade vi en hel projektdag. Jamstélldhetsfragan har dédremot fun-
nits med i samtal kring val av foreldsare, workshops, utformningen
av en modell for foretagsambassaddrer, villkoren for att tjejer ska
vilja tekniska utbildningar, samt i det material som publicerats pa
projektets hemsida.

Med ’projektgrupp” menas i slutrapporten den projektledning som
arbetat tillsammans med att konkret genomfora projektets intention-
er. Med ’styrgrupp” menas den grupp representanter for gymnasi-
erna, for lararna och for foretagen som projektgruppen aterkopplat
till i de olika faserna av projektet. Listan med alla namn finns langst
bak.

FOR ATT ATERKNYTA till det jag skrev i borjan om betydelsen
av en gemensam kunskapsmiljo, sé har vi ocksa provat olika sétt
att 6ppna nya relationer mellan gymnasieskolorna och omvérlden.
Genom foretagsambassadorer, genom hemsidan, genom foretags-
samtal, genom att bjuda in olika aktorer till projektdagarna och
slutligen genom att ordna en industrikonferens.

I punktform:

* har vi sett kompetensutveckling som en dialogisk process, dppen,
bred, vidgande.

* har vi velat uppmuntra ldrare att utifran vad de kan, sétta in sina
kunskaper i ett nytt ssammanhang.

* har vi skapat en modell for hur skolan och féretagen kan na ett
strategiskt samarbete, som kan vidareutvecklas av Teknik-
college.

JAG HAR UPPLEVT tiden med Rétt kompetens-projektet som att
jag har varit med i ett forskningsprojekt, som stéllt viktiga fragor
och borjat prova nya sétt att utveckla gymnasieutbildningen.

Sa vad kan man ldra i ett kompetensutvecklingsprojekt av den hér
storleken, med den hdr sammanséttningen, det hér séttet att arbeta?
Om detta fordjupar vi oss i det sista kapitlet. Dar ger vi ocksa fors-
lag till hur man skulle kunna utveckla Hoglandsregionen genom nya
strategiska samarbetsformer.

Bertil Fridén, projektledare
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Att lara av varandra — och andra

Grundtanken i det hir kompetensutvecklingsprojektet har varit att
utgd fran den kompetens som redan finns i lararlagen. I forstudien
intervjuades alla om vilka kunskaper de har behov av att utveckla.
Utifran deras svar skapades sedan tre teman, ”Energi och be-
byggelse”, "Ny teknik” och ”Amnesovergripande kompetenser”.
Under varje tema bildades ett antal smé grupper lérare. Detta gjorde
det mojligt att kunna tréffas, studera, samtala och utforska temat
nirmare. Yrkesldrare och kidrndmneslérare, ldrare fran Sévsjo och
larare fran Nissjo — alla i samma grupp. Det har varit ett intensivt
ar med workshops, kurser, seminarier ute i falt, samlande heldagar,
grupparbeten och sjilvstudier.

Workshops och faltstudier

Ruben Albertsson i projektgruppen, har varit ansvarig for temat
”Energi och bebyggelse”. Han har frémst arbetat med workshops
och fiéltstudier.

— Upplégget ar uttryck for ndgon sorts grundsyn i att larare har s&
mycket kunnande.

Larargrupperna har traffats ute pa foretag, i forskningsmiljoer,
stadsmiljoer med nyskapande arkitektur och konstruktionsldsnin-
gar. S& hér har det till exempel sett ut:

23 september 2010

Lérarna i gruppen ”Smaskalig energiproduktion” studerar sméska-
lig vattenkraft i Fallnafors pd Sydsvenska hoglandet, en ombyggd
vattenkraftanldggning. Man aker sedan vidare till Hubbestad och
Granbéckens varv och mekaniska for att fa veta mer om hur man
renoverar vattenkraftsturbiner. Smasaklig energiteknik brottas med
sina problem. Hur kan man effektivisera sma vattenkraftverk? Vad
kan man lédra av historien och vad behdver man utveckla? Hur ser
potentialen ut vad géller ekonomisk 16nsamhet och den méangd
energi som gér att utvinna pa langre sikt? Det dr fragor gruppen
samtalar kring.

7 oktober 2010

Lérarna i gruppen “Lagenergihus, passivhus och plushus” deltar i
ett seminarium om fuktsékra viggar i Linkdping. Foreldsarna kom-
mer fran Statens miljoforskningsinstitut, Svenska byggnadsvards-
foreningen och byggforetag.

— Det var riktigt bra. Det handlade om om teknik och isolering

av véggar, nytdnkande och hur man bygger om befintliga hus till
passivhus. Vildigt bra foresldsare, sdger Dan Stridh, ldrare pa Nju-
dungsgymnasiets byggprogram i Vetlanda.

12 oktober 2010

Lérarna i gruppen “Konstruktion och arkitekturhistotia” reser till
Stockholm for att lyssna pé en foreldsning pa Konsthogskolan. Det
ar en introduktion till arkitekten Fredrik Bloms livsgérning. Han
paverkade mycket av byggandet i Stockholm under 1800-talet. Pa
eftermiddagen gor man en arkitekturvandring pa Skeppsholmen och
Gamla stan. Samtalar kring stadsplaneringsideal och hur de &ndrats
genom tiderna.

— Jag f6ljde med till Stockholm for jag tyckte inte att det fanns
nagon grupp som passade mig hundraprocentigt. Det var intressant
och allménbildande, 4ven om jag kanske inte har direkt nytta av det
i min undervisning. Jag undervisar i matte och kemi, séger Linda
Henrysson, ldrare pa Njudungsgymnasiet.

12 november 2010

Larargruppen “Lagenergihus, passivhus och plushus” vill lira sig
mer om klimatskal som inte krdver uppvarmning, sé kallade pas-
sivhus, om isoleringsmaterials beskaffenhet och om virmepumpste-
kniken i forhallande till de nya klimatskalen. Gruppen besoker tre
platser: ett nybyggt passivhusomrade i Husqvarna, en utveckling-
savdelning for virmepumpsteknik, pa IVT i Tranas och Tréullit i

Osterbymo, som utvecklat ett nytt isoleringsmaterial. Viktiga fragor
for gruppen ar: Hur blir komforten i passivhus nér det géller snabba
klimatvixlingar 6ver tid? Ar virmepumpstekniken svaret dir man
dven i framtiden behdver ett uppvarmningssystem? Homogena vig-
gar av triaull och cement — vad innebér det for isoleringsformagan?
— Traullit som material dr spannande, eftersom det ar ett gammalt
beprovat material som anvénds pa nytt sitt. Jag har tagit upp det i
undervisningen och dven héllit en foreslasning pa Yrkeshogskolan
dér jag sitter i ledningsgruppen, sdger Dan Stridh.

Totalt sett har Ruben Albertsson varit ansvarig for sju olika grup-
per: “Intelligenta hus”, “Experimentell byggfysik”, “Smaskalig
energiproduktion”, Lagenergihus, passivhus och plusenergihus”,
“Konstruktion och arkitekturhistrria”, “Ombyggandets och energi-
effektiviseringens metod, utveckling och framtid” och “Energief-
fektivisering av fonster”. Han tycker att workshops och faltstudier
ar ett mycket bra sétt att arbeta med fortbildning.

— Har man utbildningen innanfor viggarna ér det fortfarande sko-
lans form som géller. I en annan miljo vécks nya fragor som jag ér
Overtygad om att man aldrig vinner i en foreldsningssal. Man maste
brottas mot andras aktiviteter, ett annat gérande. Det organiseras,
det tanks, drivs pa ett annat sdtt. Jag gillar tanken att de hér olika
virldarna mots — gérna sa att motséttningar i synsitt kommer fram.
Sa att man fOrstér att det jag undervisar i kanske inte géller hér. El-
ler ocksa gor det det. Efter seminarierna i falt har det pd hemvigen
alltid uppstatt mycket intressanta diskussioner.

Gruppstorleken, har den varit optimal?

— Vi har resonerat kring det. Hogst sex till atta personer gor att det
blir véldigt smidigt att komma ivig.

Specialkurser
Bertil Fridén, ansvarig for temat “Amnesévergripande kompetens-
er” har tillammans med deltagarna satt samman specialkurser som
ar amnesoverskridande och 1 vissa fall ror spetsteknik. Ett exempel
pa det senare dr visualisering i tredimensionella CAD-program av
nirmast fotografisk kvalitet. Denna ldrargrupp har fatt 6va pa att
gora tredimensionella ritningar av rum i den hér avancerade typen
av CAD-program. Andra lérare har deltagit i en utbildning i ’In-
ternationell svetsning” som inneburit att dem som gatt den har ett
certifikat som ger dem mojlighet att certifiera elever i denna teknik.
— Det dr mycket smidigare. Nu slipper vi anlita firmor for vara
svetsprover. Vi kan certifiera vara elever sjdlva vilket innebér ett
snabbt resultat, sdger Per Gustafsson, numera certifierad larare pa
Brinellgymnasiet i Néssjo.
Fortbildningen har dven gett Brinellgymnasiet mdjlighet att erbjuda
certifiering av elever frdn gymnasierna i Varnmo, Jonkdping,
Savsjo och Tranas.
Kursen i ”Teknisk engelska” har underléttat for larar att arbeta &m-
nesdvergripande. Den har pagatt under en termin och anordnades i
samarbete med Mailardalens hogskola. Pa vilket sétt spranger den
granser?
— Humanister léser sprak.Teknikdmnet har inte s& mycket sprak.
Det hir gar langt tillbaka i gymnasieskolans historia. Latinlinjen
gick man om man var sprakintresserad. Reallinjen om man ville
lara sig teknik och naturvetenskap. De som ér ldrare i sprék har
alltsa en humanistisk bakgrund, séiger Bertil Fridén.

Den larargrupp som lést teknisk engelska har alltsa varit ute pa
foretag, observerat hur man arbetar med engelskan och reflekterat
over detta. Filtstudierna har parats med distansundervisning och
inldmningsuppgifter. De har kartlagt behov, beskrivit tekniska
foremal, gjort processbeskrivningar, sammanfattningar av tekniska
texter och sirdrag.

“Industriinriktad ergonomi” &r en annan dmnesovergripande kurs



som har riktat sig till idrottslérare eftersom de har ergonomin inom
sitt amnesomrade. Det har handlat om att ldra sig kraftbesparande
arbetssitt. Att lyfta, vinda, béra och dra

med minsta mdjliga kraft. I kursen har ingatt avstandsanpassn-
ing, friktionsfordndring, naturligt rérelseomrade, andningsteknik,
arbetsforeskrifter, kroppsmedvetenhetsldra, arbetsstdllningar och
handkunskap.

Andra specialkurser dr ”Det nya medielandskapet” med en
foreldsning i Jonkoping om hur bloggen méter undervisningen och
” Amnesovergripande pedagogik” dér ldrargruppen besokt ABB-
gymnasiet i Visterds for att studera hur andra gymnasier arbetar
pedagogiskt. ABB-gymnasiet har ”en rod trdd” i undervisningen
som innebdr att nér eleverna laser CNC-programmering sa ldser
man samtidigt nirbeslidktade moment i till exempel engelska om
matematik.

En kombination av kurser och workshops

Kenneth Evaldsson i projektgruppen har varit ansvarig for det tred-
je temat “Ny teknik”. Detta tema har kombinerat kurser och work-
shops, oftast tillsammans med dvningar med andra larargrupper.
Till exempel har Ruben Albertsson och Kenneth Evaldsson arbetat
ithop i grupperna “Intelligenta hus” och “KNX-gruppen”. Rubens
grupp var uppe i Stockholm och studerade hur man anvinder sig av
ny elektronik i hemmet pé plats, medan Kenneths grupp studerade
sjdlva programmeringen.

— Larare i el och teknik ville ldra sig mer om det hér systemet for
framtidens hem. For att kunna undervisa eleverna behovde de
uppdatera sina kunskaper. Det handlar om att hitta smarta l6sningar
som styrning av temperatur och ljus. Pa det gamla séttet program-
merade man olika PLC-system som skdtte automatiken, i dag ar det
helt och héllet webbaserat.

Ett annat exempel dr Kenneths grupp”Webb adobe connection”.
Denna grupp av ldrare kombinerade sin kurs med Bertil Fridéns

“Teknisk engelska”. Eftersom en del av undervisningen i teknisk
engelska skedde pa distans, med webb-verktyg fick elldrare kop-
pla upp systemet och ldra sig genom detta hur ett sadant system
fungerar.

— Lérarna har dven fatt undervisning i hur man kopplar upp ett
automatiskt dvervakningssystem. Ingenting av detta kunde vi innan,
men nu kommer vi att anvénda det i utbildningen. Vara elevers
framtida kunder vill ha den hiér typen av teknik.

Ytterligare en kombination av kurs och workshop &r en ny och

mer komplicerad form av programmering och verktygsbyte av
CNC-maskiner. Har har ldrargruppen fatt en introduktion och sedan
praktiskt prova hur man gor genom ett foretag, [P-trd som arbetar
med sadana maskiner.

Uppdragsutbildning
Projektets kurser och workshops har gjort att gymnasierna nu kan
erbjuda foretag i regionen uppdragsutbildningar. Det har varit ett
av projektets mal och hér ihop med Gvertygelsen att skolan och
foretagen behover skapa en gemensam kunskapsmiljo. Nytédnkande
och samarbete krévs for att f4 en god utveckling av regionen.
Aktuellt dr en uppdragsutbildning i “Uppgradering av sakerhets-
foreskrifter”. Tva ldarare har utbildat sig i detta via projektet och det
ar kunskaper foretagen behdver. Hosten 2011 drar den forsta kursen
igang.
— Antingen kan de skicka sin personal till oss eller ocksa dker vi ut
till dem och haller utbildningen pa plats, sdger Kenneth Evaldsson.
Fler kurser inom projektets ram har dppnat for uppdragsutbildning-
ar. Kursen i tredimensionell CAD-ritning &r ett sadant exempel.
Aven kursen i internationell svetsning har gjort att Brinellgymnasiet
nu erbjuder foretagen uppdragsutbildning for denna kompetens.

Studera konstruktioner,
miljoer, arkitektur genom att
vandra.

En grupp gick fran Norsborg
till Higerstensdsen i Stock-
holm. Tommy Johansson,
ldrare pa Eksjo gymnasium
dokumenterade.

Har dr nagra av hans bilder.



Den hir artikeln dr hiimtad frin hemsidan och berittar om ett av projektets seminarier.

Mats Edblom ér inbjuden for att foreldsa for ldrare och elever.
Det ér ett inslag i lirarnas kompetensutveckling, ett séitt att ge
lirarna ny insikt om hur deras imneskunskaper kan imple-

menteras i samhillet. Han hinner ocksa att ge teknikprogram-
mets elever feedback pa deras modeller for brokonstruktioner.

Modellerna i tunt trd star pa rad. Det dr forslag for att skapa den
ideala jarnvégsbron. Vissa stabilare konstruktioner én andra. Andra
vackrare dn vissa. Mats Edblom, nestor inom broarkitektur, hummar
lite fundersamt medan han vandrar mellan modellerna. Han tar sig
tid. Later varje elev beritta sin tanke, beméoter den och ger goda rad
kring formgivning kopplad till ekonomi och hallfasthet.

Eleverna ér lite
nervosa, men mycket
uppmarksamma.

— Man far veta hur
konstruktionen
skulle fungera i
verkligheten. Man
far mer insikt, sdger
Samuel Larsson
efterat.

En av dem som fér
berom for att ha byg-
gt en bro av stor skonhet, dr Jenny Leandersson. Det &r formen som
intresserat henne i forsta hand. Hon har gjort en klassisk jarnvags-
bro med valv undertill och lodrita pelare, som tillsammans bildar
ett harmoniskt ribbmonster. Mats Edblom fascineras av pelarverket
som bade &r gracilt och bildar ndgot som liknar en vigg, beroende
pé hur man ndrmar sig bron. Men han ar tveksam till om den skulle
kunna byggas i verkligheten, av ekonomiska skél.

Det hér sattet att undervisa problemorienterat i seminarieform &r
nagot som hor arkitekturutbildningen till. Den hér dagen pa Brinell
kan kanske liknas vid en géstforeldsning.

— Under hogskoleubildningen f6ljer man eleven i processen. Da
triffas vi forst nagra ganger innan jag ger muntliga kommentarer,
sdger Mats Edblom.

| o
Mats Edblom samtalar om arkitektur och
byggkonst med ldrarna i en workshop

Mats Edblom é&r arkitekten bakom nagra av de storsta infrastruktur-
byggena i Sverige, som Hogakusten-bron och Bottniabanans broby-
gge. Han tillhor ocksa Konstakademin och har gjort ett alternativt
forslag till Slussens utformning i Stockholm. Som ett debattinldgg

Skonhet och funktion i Jennys jarnvagsbro

for att visa pa att det gar att fa ménskliga kvaliteter i stadsmiljon

— om man bara vill. Hans och Konstakademins forslag har utes-
lutit kontorsskrapor for en saluhall med glastak och ett kulturhus.
Bilarna far underordna sig. Om detta beréttar han pa eftermiddagen
infor elever och ldrare fran de fyra gymnasieskolorna. Det dr ldrare
fran Hoglandsgymnasiernas tekniska program och byggprogram.
Att ta in en erfaren och kunnig arkitekt, som kan ge nya synvinklar
pa sittet att undervisa och ténka kring konstruktioner &r en del i
dessa larares kompetensutveckling.

Under en paus pratar jag med tre av dem. Alla mycket ndjda med
dagen sa langt.

— Det hér dr bra! Det ar fint att fa ldra sig lite nya saker. Och det &r
ett sitt for eleverna att se hur man kan arbeta med designmodeller
och konstruktion, siger Tommy Johansson, lirare i konstruktion pa
Eksjo gymnasium.

Alla tre &r belatna och imponerade av elevernas prestationer.

— Det var intressant att se att eleverna kunde hamna sa ritt utan att
egentligen kunna konstruktion, sdger Urban Jager, ldrare i ele-
ktronik och data pa gymnasiet i Eksjo.

— Och de har inte efterliknat ndgon kénd bro utan valt egna végar,
tilldgger Jan Rydén larare i teknikutveckling och konstruktion pa
Njudungsgymnasiet.
Efter pausen fortsét-
ter de med ett samtal
kring byggande

och arkitektur

dar Mats Edblom
vécker tankar om hur
arkitekturen drabbas
nér den sndda vin-
ningen styr exploa-
teringen.

Morgondagens
arkitekter? Glada
miner efter att
andradrseleverna
fatt konstruktiv kritik
av arkitekten Mats
Edblom. «




Pedagogik for yrkeslarare

Vad betyder det for dig att ha gatt den hir kursen? Den fragan &r en
av tre som stélldes till de ldrare som gatt utbildningen i pedagogik.
Sé hér svarade en av dem: ”Vildigt mycket. Det var lattare att ldsa
tillsammans samt att det var en bra start for att bli behorig larare.”
Svaret sammanfattar pa ett bra sitt det allmédnna omdomet hos de
femton ldrare som inom projektets ram 14st 60 podng pedagogik pa
Malmo hogskola for att blir behoriga larare. Kombinationen av en
personlig utveckling och behorighet som ger fast anstéllning, har
varit mest betydelsefullt for dem. Utbildningen har skett pa distans
over tva terminer samtidigt som de har undervisat. Gymnasiesko-
lorna fér slutféra utbildningen, som ger behérighet efter 90 poing.

Dessa yrkeslérare dr genomgéende positiva till sjdlva kursen och
uppldgget: ”Den har varit mycket givande. Bra uppligg, bra sup-
port och stdd, bra ldrare, nira och bra kurstréffar”. Trots att de har
kombinerat studierna med arbete tycker de att tempot har fungerat:

HUR VAL ANSER DU DIG KUNNA TILLAMPA
GALLANDE BETYGSKRITERIER?

Fore utbildningen Efter utbildningen
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HUR GODA KUNSKAPER OM MALEN
| LAROPLANEN HAR DU?
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”Det har gatt fortare &n jag trodde.”, ”Lagom tempo.”, ”Smidigt
genomford.”

Pa fragan om vilka som varit de viktigaste lardomarna svarar flest
att den gett dem battre kunskaper om lararyrkets villkor nir det
giller styrdokument som l4ro- och kursplaner. Men flera papekar
ocksa att kursen inneburit: “insikt i de pedagogiska grunderna
och kunskaper om beddmning.” Detta visar sig ocksé i den sam-
manstéllda statistiken om hur ldrarna ser pa sina kunskaper fore
respektive efter utbildningen.

Statistiken nedan har sammanstillts av Malméo hogskola och ér en
sjalvbedomning av hur man uppfattar sig sjélv fore utbildningen
och efter. Fran vénster till hoger ska grafen ldsas som en vérdeskala
fran 1-10 6ver vad man tycker i den specifika fragan. Nerifran och
upp visar diagrammen antalet som tycker sa, omréknat i procent.

HUR VAL ANSER DU DIG KUNNA BEDOMA
ELEVERNAS KUNSKAPSUTVECKLING?

Fore utbildningen Efter utbildningen
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AR DIN PEDAGOGISKA UTBILDNING TILLRACKLIG
FOR DEN UNDERVISNING DU BEDRIVER?

Fore utbildningen Efter utbildningen
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Heldagar med forelasare

Seminarier i filt, workshops, kurser, hogskolestudier i pedagogik,
har kompletterats med heldagar som héllit ssmman kompetens-
utvecklingens teman. Styrkan i dessa projektdagar har varit de
forelasare som kommit fran olika héll, en blandning av sakkun-
niga fran foretag, organisationer, universitet — ménniskor med
specialkunskap i grinslandet mellan traditionella &mneskategorier.
Dessa sakkunniga har ocksa deltagit i workshops, paneldiskussioner
och i de spontana samtal som alltid uppstéar nir ménniskor samlas
pé en plats.

Den forsta projektdagen — en introduktion

Den forsta dagen skulle inrymma projektets olika teman, fungera
som Oppning for lararnas fortsatta samtal gruppvis. Alltsé beréttade
Anders Ferbe, vice ordforande for IF Metall och Johan Ancker chef
for Teknik och miljé pa Teknikforetagen om sina erfarenheter kring
villkoren for tekniskt arbete.

Om ny teknik, dess historia och utmaningar talade Helena Biilow

Som facetterna pa en slipad ddelsten, som de olika stimmorna i en
kor, som de olikfargade bitarna i ett kalejdoskop — s& har samman-
sittningen av talare och &mnen varit. Det har funnits en klar tanke
med detta uppliagg: Ska en heldag i konferensfatdljen vicka nya
tankar och ge inspiration far den inte vara forutsdgbar. Nagonstans
maste man som lyssnare och deltagare fa bli 6verraskad, reagera
och inte alltid halla med.

Har &r ndgra exempel pa talare och en kort beskrivning av hur pro-
jektdagarna har sett ut:

Hiibe som arbetar med energieftektivisering av bostadshus och
Bengt Olle Bengtsson som é&r professor i genetik. Om ungdomars
kreativitet och hur medielandskapet paverkar bade deras inldrning-
sprocess och skolans pedagogik talade litteraturvetaren Christina
Ohlin Scheller.

Den andra projektdagen — nya villkor for tekniskt arbete

”Att hitta innovativa lsningar pa problem i teknisk produktion”
handlade om négot sa jordndra som hur man arbetar ndr man stoter
pa ett tekniskt problem. Hur 16ser man det? Vem ringer man? Hur
ser den kreativa processen ut? Om hur de sjilva tédnker och arbetar
i vardagen med detta, berdttade smeden Daniel Albertsson och Kaj
Rosander som dr verktygsmakare. Det géller att soka den kunskap
man sjilv inte har hos andra, att samarbeta, att forhalla sig 6ppen
och nyfiken infor det problem som behdver 16sas.

Just 6ppenhet dr det som krdvs i det nya tekniska innovationsar-
betet. Det beréttade Bjorn Remneland-Wikhamn, som forskar kring

innovationsprocesser i foretag. Det gamla synsittet med en sluten
utvecklingsavdelning fungerar inte ldngre. Ju mer informationstit
tekniken blir desto mer handlar utvecklingsarbetet om tjénster, och
da méste man vara 6ppen for vad som hiander i omvérlden, menade
han och gav exempel pa hur utvecklingen i sjélva verket kan ske var
som helst inom foretagets organisation — till med hos kunderna.
Dagen avslutades med att alla larare gruppvis akte till var sitt fore-
tag for att hora sig for om hur just det foretaget arbetar, deras in-
vesteringar i ny teknik och hur man ténker om kompetensbehov .

Den tredje projektdagen — pedagogik som inkluderar alla

Formiddagen dgnades at foredrag. En av dem var Lisbeth Olsson,
forskare och specialpedagog, som berdttade om hur man som lérare
kan hantera och stétta elever som har olika typer av svarigheter.
Christina Chaib som forskar om larande och kommunikation, talade
om praktikens betydelse for inldrningen.

Eftermiddagen dgnades at workshops med olika &mnen men med
samma inriktning — kommunikation och ldrande for alla typer av

elever. ”Intressant att lyssna till Niclas (Lindqvist) som talade om
att man motiverar eleverna genom uppmuntran under praktiken”,
tyckte en ldrare i utvédrderingen.

Den fjirde projektdagen— en festival om ny teknik for lirare, elever och foretag

Dagen dgnades at tekniskt och innovativt tinkande. Den doptes

till "Teknikfestivalen” eftersom det var en slags summering av
projektet och samtidigt en dag dér skolan motte foretagen. Savsjo
Naringsliv AB var medarrangdrer och holl i den innovationstévling
som riktade sig till bade larare och elever. De arrangerade ocksé en
”speeddating” dir de deltagande foretagen fick tréffa ett antal elever
och ldrare at gangen. Tanken var att bidra till en forsta kontakt,
ungefdr som den forsta daten” ddr man presenterar sig sjédlv och &r

nyfiken pa den man tréaffar.

Foreldsningarna handlade om den senaste tekniken, som vind- och
vagkraftsenergi, passivhus. Den handlade om hur man som foretag
attraherar flickor att 1dsa tekniska utbildningar och om villkoren
for uppfinnandets konst — alltsa det som karakteriserar innovativt
tankande. Lds mer om foreldsarna och projektdagen i artikeln fran
hemsidan.

Den femte projektdagen — goda idéer for bittre samarbete

”Industrikonferensen”, kallades projektets sista samlande projekt-
dag. Den inleddes med ett foredrag av Magnus Schenstrom, vd pa
Curt Nicolin gymnasiet i Finspang. Han berittade om hur de arbetar
for att attrahera elever och hur samarbetet med regionens industri-
foretag ser ut. Fokus for dagen var hur gymnasierna pd Hoglandet
kan fordjupa och forbéttra sitt samarbete med regionens bygg- och
tillverkningsforetag. Hur skapar man en gemensam kunskapsmiljo?
Vilka ér de storsta problemen? Hur ser 16sningarna ut? Deltagarna

forde kreativa samtal i smé grupper och kom fram till ett antal goda
idéer som har bildat underlag till en idéskiss for vad som skulle
kunna rymmas i ett avtal mellan skola/ foretag. Det ligger sist i
denna rapport. Om den forsta samlande heldagen for projektet "Ratt
kompetens for tekniskt arbete” kan ségas ha varit en introduktion sa
var den sista bade en avslutning och ett avstamp for en fortséttning.
Men hur den ser ut och vart den leder ligger utanfor det har projek-
tets ramar.



Artikeln handlar om en av projektdgarna,Teknikfestivalen. En lingre version har publicerats pa hemsidan.

Det var trevligt stimmigt i de bada utstdllningssalarna. Dér blandades tdvlingsbidragen for innovationer med foretagspresentationer.

Wi

Teknikfestivalen — en fanfar for nytinkande

En hdrlig och stimulerande blandning av elever, ldrare, fore-
tagsrepresentanter och foreldsare fyllde Sivsjé kulturhus. Juryn
traskade runt och testade de sju inkomna tévlingsbidragen. I juryn
satt: Sune Johansson, Sdsjéortens ndringsliv, Marita Webeklint,
Almi foretagspartner, Mats Hakansson, Science park-systemet, Ste-
fan Milesson, Draka kabel och Mikael Hahn fran Ekends mekani-
ska. Elever fran Brinellgymnasiet i Néissjo hade kommit pd en idé
for att utnyttja det man har i frysen och tips pd recept.

Nytt sétt att utnyttja frysen vann innovationstivlingen

For att uppmuntra elever att soka nya losningar utlystes en tiv-
ling om bésta innovation. Prissumman pa 10 000 kronor, stod
de fyra hoglandskommunernas niringslivsbolag for.

En festival for nytinkande, for uppfinningar och hallbara en-
ergilésningar — sa ville projektledningen ha den sista projektdagen.
Och sa blev det. Musik av elever fran Séavsjo kulturskola moétte
deltagarna. Det var elever och lédrare, foretagsrepresentanter som
forst samlades i kulturhusets biosalong for att se projektets egen
film f6ljt av olika foredrag. Fore lunch var det sa dags for ’speed-
dating” — ett sétt for elever och foretag att tréffa varandra. Samtidigt
pagick en workshop som fangade upp och fordjupade samtalet
kring formiddagens foredrag.

Efter lunchen var det sé dags for prisutdelning. Sju bidrag hade
kommit in och nervésa elevgrupper kallades upp pé scenen. Juryn
utsag i Fridge — thinking forward” till bésta bidrag som en hel
klass fran Brinellgymnasiet utvecklat.

Eftermiddagen dgnades at nya sétt att locka tjejer att vélja tekniskt
inriktade program och foredrag om dels ny teknik i boendet, dels
vagkraft. Dagen avslutades med besok och foredrag pa Komstad
vattenkraftstation.

Festivalen samarrangerades med Savsjo Naringsliv.

Framtidens utmaningar kraver nya losningar och innovationer

Om uppfinnandets teknik och estetik talade Karin Havemose,
forskare och lektor vi Jonkopings tekniska hogskola:

”Att uppfinna &r att arbeta med négot som dnnu inte riktigt finns. I
granslandet mellan det som &r och det som dnnu inte dr. Misslyck-
ande dr en del i arbetat med att uppfinna. I misslyckandet hittar man
nagot nytt.”

Hans Eek, passivhusarkitekt foreléiste om hus utan uppvirmn-
ingssystem. Det finns EU-beslut pa att detta blir standard i
framtiden:

”Sex ljus récker for att virma ett vardagsrum nér det dr minus tjugo
grader ute.”

Anna Beuermann, projektledare och pa Ringhals, holl ett fore-
drag om hur man arbetar for att kunna rekrytera framtidens
kvinnliga ingenjorer:

”Under tre dagar varje hostlov ordnar vi en kurs for flickor fran
olika skolor i dttan. Vi har valt att inrikta oss pa tjejer for att kunna
ge dem extra uppmirksambhet. I skolan tar ofta killarna mer plats.
Vi borjar med en introduktion. Sedan roterar de runt mellan olika
avdelningar — el, kemi, instrument, mekaniskt underhall och strél-
skydd.”

”Det dr en del av vart jaimstalldhetsarbete. Vi behdver dka andelen
kvinnliga ingenjorer och kvinnliga chefer.”



Strategiska kontakter paverkar

Under projekttiden blev det alltmer uppenbart att det krdvdes en
informationsansvarig i projektgruppen for att gora en kommunika-
tionsplan som kunde skapa forstaelse och mer kunskap om projektet
hos bade hos deltagande ldrarna och en intresserad allménhet.

— ESF ordnar tréffar for projektledare i strategisk kommunika-

tion. Det har varit inslag om information, men inte hur viktigt
informationsfunktionen ocksa ar inne i projektet. Vi har forstatt att
kommunikation dr mycket mer spannande och komplext och att
pressmeddelanden kanske dr det minst viktiga, sdger projektledaren
Bertil Fridén.

Nair sa manga ménniskor deltar i ett projekt som ligger utanfor den
ordinarie verksamheten krévs flera olika typer av kommunikations-
végar, mail, triffar, telefonsamtal och inte minst en métesplats pa
nétet. Det kravs ocksa en plan for detta, en kommunikationsplan.

Kommunikationsplanen
I kommunikationsplanen finns en beskrivning av nulidget, vad som
ska prioriteras, vilka medel som ska anvéndas och vem som é&r
ansvarig for de olika insatserna.
— Den har fungerat som ett arbetsredskap. Styrgruppen och projekt-
gruppen har kunnat folja upp det vi har beslutat, sager Bertil Fridén.
Strategisk paverkan har varit ett nyckelord. I kommunikations-
planen star att det ar ett begrepp som binder samman den interna
och externa informationen i en strategi som handlar om att kom-
munikationen ska ge langsiktig effekt. Informationsarbetet ska alltsa
bidra till att bygga upp en permanent ldrande miljo som ger foretag,
utbildare och forskare forutséttningar att langsiktigt métas kring ny
teknik och ny kompetens.”

till foretag som pa ett eller annat sétt bidragit, och den rapport som
bildat forstudie till projektet. Den sistndmnda skulle enkelt kunna
laddas ner via hemsidan. Hemsidans startsida fick ett antal ikoner
och bilder for dessa omraden som gjordes “’klickbara”.

Ruben Albertsson i projektgruppen, har jagat foreldsare inom

bygg och arkitektur fran olika hall i Sverige. Han har anvént sig av
hemsidan for att ge dem en bild av vad det &r for typ av kompeten-
sutveckling det ror sig om.

— Hemsidan dr oerhort positiv, sédger han, vi har kunnat hinvisa till
den och folk ldser den. Den har gett foreldsare vi annars inte skulle
fatt. Det har jag forstatt.

Har da hemsidan blivit det natforum som avsags i ansdkan?

Bade ja och nej. Nir projektet ér slut dr ocksa dess forum ett avslu-
tat kapitel, atminstone i den form det nu har. Men gymnasierna kan
vérdera vad ett utatriktat forum betyder. Det finns alla mgjligheter
att med hemsidan som inspiration skapa en blogg, ett facebook-
konto eller en egen variant av hemsida, kopplad till den kommu-
nala. Man kan @ven tdnka sig en tankesmedja som dr gemensam for
fler gymnasieskolor och regioner. Lds mer om denna id¢ i det sista
kapitlet, “Lamna spar”.

Filmen
Industriprogrammet &r inte populért bland elever som soker till
hoglands-gymnasierna. Detta trots att industriarbeten bade ar val-
betalda och kan innebéra intressanta karridrmdjligheter. Att gora in-
dustriprogrammet mer attraktivt har darfor varit en del av projektets
syfte. Men marknadsforing ar ett svart kapitel. Det maste finnas en
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det inom projektet skapas en
interaktiv motesplats pa nétet

for information om kompeten-
sutveckling och kunskap om

ny teknik. Dar skulle skola och
foretag kunna motas. Ett forsta
forsok till hemsida, som hade en
statisk startsida och ett log-in for
deltagarna fungerade inte som det
var tinkt.

—Nir vi startade projektet talade
vi mycket om en motesplats men
vi trodde att den skulle fungera
genom att deltagarna skrev sjélva.
Vi forstod inte att det krédvdes en
journalistisk kompetens for det.
Det ar forst ndr det har blivit ar-
tiklar och reportage fran projektet
som hemsidan blivit intressant
och indirekt interaktiv. Detta dr en
viktig aspekt som jag tror att man
skulle behova ténka pa i storre
projekt, sdager Bertil Fridén.
Projektgruppen ténkte alltsd om
och beslot att skapa en ny hemsi-
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skokloster — byggnadskonst med
handverktyg

Projektets sista workshop gick til Skokloster
slott utanfor Stockholm. Ett av barockens
tbrsta monument i Sverige. Har finns
for gymnasieelever att lara bade
ur och byggnadsarbete.
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Teknikfestivalen en fanfar for

nytankande i olika former.

Bilden visar pristagarna i
novationstavlingen.
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da som fortfarande gav mojlighet att skriva krénikor och kommen-
tarer, men som ocksa var en slags nyhetssida som pa ett trevligt och
lattlast sétt gjorde det mojligt for deltagarna att ldsa om sig sjilva
och andra. Till detta sammanfattande referat fran foreldsningar och
korta omvérldsnyheter som handlade om kompetensomradena.
Hemsidan skulle forstas rymma information om projektet, lankar

trovirdighet i budskapet. Malgruppen ska identifieras och de medel
man véljer maste vara anpassade till denna malgrupp.

Styrgruppen fastnade for idén att gora en film som pa ett personligt
sdtt berdttar om industriella karriéirvagar. Dessa skulle uppfattas
som lika sjédlvklara for flickor som for pojkar. Filmen skulle alltsa
bidra till att bryta traditionella uppfattningar om kvinnligt och



manligt. Den skulle véinda sig bade till blivande gymnasister och till
deras fordldrar.

Fyra foretag valdes ut. Fyra yrken. Fyra karridrvégar. Tillsammans
en intressant kvartett: En kvinnlig elektriker pa ett internationellt
tillverkningsforetag, en kvinnlig vd och dgare till ett familjeforetag,
en manlig coach pa ett tillverkningsforetag och tva manliga verk-
tygsmakare som tillsammans driver ett tvdmansforetag.

I filmen beréttar de om varfor de valt sin vdg, vad det &r som ar
roligt med jobbet, hur de hamnade dér de 4r nu. Intervjuerna paras
med sekvenser dir kameran foljer dem i arbetet. Filmens titel
“Upptéckarglddje. Samarbete. Kreativitet” speglar de virden de
tycker att de ser i sitt arbete. Omslaget har formen av ett vykort
dér framsidan &r ett collage av bilder pa dem som intervjuats. Pa
baksidan star: ”En film om vad jobb inom industrin kan betyda for
dig. Om hur du har en av nycklarna till framtiden. Hilsningar Rétt
kompetens for tekniskt arbete.”

Filmen hade premiér pa Teknikfestivalen i Sévsjo, dir bade
foretag, elever och ldrare var med. Eleverna fick ta med sig var

sin film-vykorts-hdlsning hem. Varje skola har fatt ett antal filmer
att visa och dela ut vid kommande informationstraffar med elever
och fordldrar. Filmen ligger dven ute pd Youtube och &r lankad till
hemsidan.

Press
I samband med projektdagar och andra aktiviteter som har haft
nagot nyhetsmassigt inslag, har det gétt ut en pressrelease till lokala
medier. Det har funnits mojlighet for journalister att traffa och
intervjua foreldsare och deltagare.
Den lokala pressen har valt att bevaka flera av projektets aktiviteter.
Resultatet ar reportage och nyhetsartiklar bade pa lokala sidor och
allménna, som nér ldsare over hela Hoglandet. I slutfasen av pro-
jektet har projektgruppen och styrgruppen tillsammans skrivit under
en debattartikel for att fora ut sin dnskan om ett fordjupat samarbete
med foretagen till en bredare allméanhet.

Natverk

Ett av malen har varit att bygga nédtverk. Kommunikationsarbetet
har naturligtvis till viss del handlat om att identifiera och bjuda in
nya grupper som kan ha nytta av projektet. Sprida information.
Man kan med fog hédvda att det har bildats embryon till nya nétverk,
som kan ocksé kan utvecklas inom ramen for Teknikcollege. De
foredragshallare som har bjudits in, har visat intresse for fortsatta
kontakter och samarbeten i ndgon form. Projektgruppen har fatt ta
del av material, till exempel sammanfattningar av foredrag, som
deltagare gérna velat ha. En adresslista har sammanstillts sé att
skolorna kan bibehélla kontakten.

De personliga moten som skett mellan ldrare och ldrare pé de olika
gymnasierna, mellan ldrare och representanter fran foretag eller
organisationer dr borjan till ndtverk av det mer informella slaget.

I vissa fall har man fatt kontakt med andra representanter fran
foretagen dn dem man tidigare haft kontakt med. I andra fall har det
handlat om kontakter med helt nya foretag.

Genom projektet har det varit mojligt att genomfora en resa till
Paris for att studera och knyta kontakter med det franska utbildn-
ingsvédsendet. Gymnasierna har nu en direkt ingéng till Paris
skolmyndigheter och deras tekniska utbildningar som kan leda till
nya utbyten.

Genom projektarbetet har det ocksé vuxit fram en modell f6r hur
skolan ska kunna skapa nya ndtverk med foretagen som bygger pa
den personliga kontakten, genom foretagsambassadorer.

Foretagsambassadorer
Fran borjan var det tinkt att alla ldrare skulle ha tagit kontakt med
var sitt foretag inom projektets ram. Men resultatet av intervjuerna
i forstudien visade att det dr kéirndmneslérarna som befinner sig
langst bort frén foretagskontakterna. Det ar flest kirndmneslirare
som vill hoja sin kompetens i omradena teknikutveckling, social
kompetens, kunskap om arbetslivet och internationalisering. De &r

ocksa mer intresserade av en 6kad kunskap i genusfragor.

Att bryta traditionella strukturer byggda pa konstillhorighet finns
med som en viktig punkt i ESF:s program. Den nya skolreformen
Gy 2011 framhéller dessutom béade vikten av att anpassa utbildnin-
garna till arbetsmarknadens krav och att minska kdnssegregeringen
mellan utbildningarna. Att gymnasierna hittar en modell for att
utveckla kontakterna med industrin, el- och byggbranschen som
ocksa bryter konsrelaterade strukturer ligger alltsa i fas med dessa
onskemal. Att fler larare pa yrkesprogrammen har kunskap om
teknikforetagens produktionsvillkor hjdlper ocksa till att hdja kvali-
teten pd gymnasiernas teknik- och yrkesprogram. Och det vill bade
lararna och de intervjuade foretagen i regionen.

Den modell som projektgruppen kommit att fastna fér och som har
redovisas ger i en forsta fas huvuduppdraget till karndmneslarare.
Traditionellt inom skolan aterfinns kvinnorna som lérare i dessa
amnen. De har en humanistisk bakgrund och befinner sig dérfor

i ett underlége, tekniskt sett, i skolans kontakter med foretagen.
Genom att bli ambassaddrer far de en egen roll och kunskap nir det
géller industrins villkor, vilket ger dem en starkare stillning i den
typen av fragor. Det dr darfor den hiar modellen bryter traditionella
konsrelaterade strukturer.

Hur ser da denna modell ut? Tanken &r att kirndmnesldrarna ska
vara foretagsambassaddrer, det vill sdga lénken mellan foretag

och skola for de dvergripande fragor och fardigheter som foreta-
gen efterfragat i forstudien: sociala kompetenser, sprakkunskaper,
forstaelse for arbetsmiljo, industrins roll i samhéllet, ekonomi,
energifragor med mera.

Kéarndmnesldrarna far en sjdlvstdndig kontakt och en egen kunskap
utifran sitt kunskapsperspektiv. Foretagens vinst ar att man far fler
kontaktytor med skolorna, att man ger skolan en 6kad forstéelse
for vad tekniskt arbete innebar. Det blir ett naturligt idéutbyte, en
strategisk kontakt som kan utmynna i gemensamma projekt.

Den huvudsakliga uppgiften for foretagsambassaddren ér alltsa att
Oppna relationen mellan skolan och foretagen, kanske traffas over
en lunch ibland, bjuda in foretagsrepresentanten till skolan och
fora vidare information och samarbetsidéer till ldrarkolleger och
rektorer.

Foretagsambassadoren fungerar som en mentor for andra lérare, s&
att skolan ska kunna utveckla ambassaddrskapet och rekrytera fler
ambassadorer. [ mentorsrollen ingar att ta reda pé hur skolan far
ett samarbete med fler foretag och hur man fordjupar de fore-
tagskontakter som finns i dag. Pa sikt 4r malet att alla larare har en
fordjupad kontakt med mer 4n ett foretag och att detta dr en del av
den gemensamma kunskapsmiljon, skola/ foretag/ organsiationer/
andra utbildare.

Ar detta en kommunikation som innebér strategisk paverkan?
Absolut. Ambassadorskapet kan bli den héllbara modell for ett
kontinuerligt informationsutbyte, det nétverksbyggande och den
kompetensutveckling som projektet har sokt.

Inom projektets ram har projektgruppen skapar en modell, satt sam-
man en lista med foretagskontakter och lérare, skrivit en manual,
berédttat om modellen for de lararlag som sé onskat, tagit kontakt
med de valda foretagen och forberett dem pé att en larare kommer
att ta kontakt med dem. Léngre 4n sa dr inte mdjligt att nd inom
projektet. Implementeringen méste ske inom skolans befintliga
organisation.
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Romeo och Julia for byggjobbare

Enligt Skolverkets senaste statistik utgor tjejer ungefér en tiondel
av de sokande till tekniskt inriktade utbildningar. Ar det en sak for
skolan? Eller dr det en samhallsfraga?

Industrin, bade tillverknings- och byggindustrin ar traditionellt en
manlig bransch. Det aterspeglas i branschorganisationerna dér ett
fatal kvinnor har infytelserika poster. Eller inga alls. Det aterspeg-
las i skolan dér ett fatal kvinnor &r yrkesldrare. Inom projektet har
fragan om jamstilldhet lyfts fram pa olika sétt:

Antal tjejer Antal killar

El 410 El 11 783

Teknik 3431 Teknik 13 697

Bygg 1 140 Bygg 12 227

Energi 56 Energi 2478

Industri 417 Industri 4970
Skolverkets statistik, riksniva 2010/2011

* Foretagsambassadorer.

Modellen ar ett forsok att strategiskt utveckla kontakter som kan
leda till att imnesldrare och didrmed ocksa kvinnliga larare far 6kade
strategiska kontakter med foretagen.

* Workshops

”Romeo och Julia for byggjobbare” dr namnet pé en av projekt-
dagarnas workshops. Dér har kdarndmneslarare fran de fyra olika
gymnasierna kunnat samtala om litteraturens och filmens betydelse
i undervisningen pa yrkesprogram och dela med sig av sina erfar-
enheter till varandra. Avsikten har varit att stéirka bilden av dessa
amnens betydelse for yrkeslivet. I andra workshops har kvinnliga
arbetsledare, ldrare, forskare deltagit och/eller fungerat som ledare
for gruppen.

* Ringhals lyckade tjejprojekt
Karnkraftverket Ringhals i Halland har cirka tusen anstéllda.
Foretaget har en uttalad policy att kvinnor ska vara lika vél repre-

senterade pa den tekniska sidan som mén. For att locka fler tjejer att
vilja en teknisk utbildning arbetar man malmedvetet med att bjuda
in dem fran hogstadiet till teknikdagar. Dessa foljs upp genom att
foretagets kvinnliga ingenjorer tréaffar dem igen infér gymnasie-
valet. Ringhals projekt har lett till att hélften av de tjejer som varit
med pa teknikdagarna sedan valt en teknisk gymnasieutbildning.
Om detta har den projektansvariga haft ett foredrag pa den projek-
tdag som samlat flest deltagare utifrén, Teknikfestivalen. Foredraget
foljdes upp med en paneldiskussion vars tema var vad industrin kan
gora for att rekrytera kvinnor.

* Kvinnliga forelidsare

Till projektdagarna har projektgruppen forsokt fa en jamn kons-
fordelning pa de foredragande. Detta har inte lyckats. Det beror dels
pa att det inte funnits lika manga kvinnor som mén i projektgrup-
pens inarbetade kontaktnit, dels pa att det finns farre kvinnor dn
mén pa den tekniska sidan. Nér en kvinnlig foreldsare tackat nej har
det oftast inte gétt att fa tag pa en annan inom samma kunskapsom-
rade.

* Filmen

Bakom filmen som beréttar om tekniska yrkeskarridrer ligger en
medvetet vald representation av dem som intervjuas. Den unga
kvinnliga elektrikern i filmen é&r till exempel "trainee”. Pa s sétt
marknadsfors en intressant anstdllningsmodell, som gynnar rekryt-
eringen av unga kvinnor i en mansdominerad bransch. I intervjuerna
tas jamstalldhetsproblematiken upp. Bade kvinnor och mén i filmen
far ge sin syn pa denna fraga. Som helhet bryter filmens budskap
mot konsrelaterade fordomar. De bada unga manliga verktygs-
makarna talar om det ’skapande” i sitt arbete. Den kvinnliga vd:n
hanterar sjdlvklart maskinerna.

Praktiken — en vandpunkt

Nér man ténker sig att en miljo ska bli mer tillgénglig for alla, dven
for personer med en funktionsstorning, sa tainker man hiss, ramper
och anpassade verktyg. Men hur dr det for den som inte har ett syn-
ligt handikapp? Eller kanske inte alls nagon funktionsnedséttning?
Man kanske bara har ldttare for att lira om man far utfora utbildnin-
gen praktiskt. Eller ocksa tynger privata bekymmer skolarbetet.

Projektgruppen valde att se tillganglighetsfragan ur det senare per-
spektivet. Hur hjdlper man elever som kommit pa kant? Som bést
kommer till sin rétt i en praktiksituation. Kan praktiken bli en vand-
punkt och i sé fall hur? Hur ser forskningen pé olika inlérningssatt?

Under en projektdag dér alla ldrare var inbjudna erbjods en palett
av olika perspektiv: Pa formiddagen foreldsningar om kultur-

skillnader, forskningsldget om forhallandet mellan praktisk och
teoretisk inldrning, sprakforstaelse och hur man ldr ut pa en arbet-
splats. Under eftermiddagen workshops om betydelsen av rétt kom-
munikation i betydelsen positiv feedback, IT som ett hjdlpmedel,
litteraturens och konstens betydelse for den sociala kompetensen,
om att leda ménniskor fran olika kulturer och hur gymnasier fran
andra regioner arbetar med att kombinera praktik med teori. (Las
mer om projektdagen under rubriken: "Heldagar med foreldsare™.)

Dagen inleddes med en historia frén verkliga livet — vad empatiska
larare och en lyckad praktik betyder for en ung ménniskas sjalv{or-
troende och fortsatta bana. Victors berittelse publicerades sedan pa
hemsidan:



“Egentligen borjade det nir pappa dog. Han gick bort i en
bilolycka. Da var jag tretton ir. Det var vildigt jobbigt. Jag
hade en mamma som var deprimerad i perioder och pappa var
den som fick upp henne pa morgonen. Han kunde fa henne pa
gott humor. Nir pappa dog forsokte jag och min fem ar dldre
bror ta 6ver hans roll. Men vi lyckades inte lika bra som pappa.

Hon bérjade bli énnu sdmre dn forut. Fler angestattacker och dep-
ressioner. Under attan fick jag en fosterfamilj att bo hos under de
perioder hon var inlagd. Det var min hockeytrédnare och hans familj
som erbjod sig att ta hand om mig ndr mamma inte méadde bra.

Min hockeykompis Pontus familj. Min bror gjorde lumpen. Det var
skont att komma till ett hem dér allt var lugnt och tryggt, men de
bodde pé andra sidan stan langt fran mina kompisar och pa ett sétt
kdnner man &nda att man har en mamma. Nér hon inte var sjuk var
hon jéattebra.

Det gick inte sé jattebra i skolan. Jag tidnkte pa henne hela tiden.
Nér man har en sjuk mamma vet man aldrig hur hon &r nar man
kommer hem. Och det &r s& man tanker hela tiden hur ska det bli
nér jag kommer hem idag? Man ar orolig. Hon kunde bli véldigt
aggressiv nér hon fick sina attacker. Hon kunde ga runt och bara
skrika.

I andra delen av attan nér hon blev inlagd pé nytt fick jag for forsta
gangen en kénsla av att hon kanske inte, kanske aldrig, skulle bli
bra. P4 paskafton vaknade jag av att mamma skrek att hon ville do.
Hela helvetet brot 16st. Hon fick en jattedngestattack. Jag visste inte
vad jag skulle ta vigen och stingde in mig i en skrubb. Det kéndes
hotfullt, som att hon skulle géra nagot, skéra sig, som hon hade
gjort forut.

Niér jag bodde hos den hdr familjen behdvde jag inte vara orolig.
Jag kunde kénna mig lugn och de tog hand om mig som om jag
var en av dem. De perioder som jag bodde ddr hade jag littare att
koncentrera mig pa skolarbetet.

Det var ungefér vid den tiden som jag fick en dialog med kuratorn
och klassforestdndaren och fick tréffa en psykolog. Forst via BUP,
men jag tyckte inte att den psykologen forstod mig.

Da fick jag trdffa en annan psykolog , de hade ett drop in pa
socialen. Han var riktigt bra att prata med. Jag tréffade honom tva
géanger i veckan.

Jag sokte till elprogrammet med datorinriktning. Jag hade ldnge
tyckt att det var kul med datorer. Och min storebror hade alltid hallit

Det har
ar Victors
historia:

Victor dr i dag 23
ar och ser ljust pd
framtiden.

pé med datorer, han 16dde och sant. Hela det sista aret i nian var
mamma jéttedeppig. Jag fick triaffa henne mindre och mindre, det
kéndes som att det egentligen inte blev nagon skillnad. Bara upp
och ner hela tiden. Det gick inte manga veckor fran att hon kénde
sig bra tills hon var tillbaka pa noll igen. I maj tog hon sjalvmord.
Det var pa en sondag.

Pa méandagen fér jag veta av min psykolog. Jag ser direkt pa hans
ansiktstuttryck att det dr nagot som inte stimmer. Alla &r dér. Allt
kénns jattedaligt. Man vill bara forsvinna.

A fan, det var riktigt jivla jobbigt. Det tog jivligt hart.

Jag undrade ju hur det skulle bli med gymnasiet. Vad som skulle
hénda med mig. Men min fosterfamilj fattade beslutet att adoptera
mig. Det var ett litet ljus som téndes. De beslot att bygga ut sitt
radhus sa att jag kunde fa ett eget rum. Det var det enda radhuset
som gick att bygga ut eftersom det lag langst ut, sa det kindes som
att det var tinkt att jag skulle bo dér.

Jag fick ett skont gdng med ldrare pa skolan. Och Pontus, min
adoptivbror, gick i min klass. Vi hiangde tillsammans och datorin-
riktningen var rolig. Det var nagot jag ville lira mig mer om. Sen
fick jag en arbetsplatspraktik och det férandrade mycket. Dels for
att Andreas, dgaren till Eksjo IT, var en toppenkille, 14tt att prata
med om man behdvde hjilp med nagot. Dels for att jag verkligen
fick prova pa riktigt. Kom det in en kund som behdvde byta ut sin
hérddisk, grafikkort eller ramskiva sa fick jag gora det. Jag kinde att
jag hade fatt en chans att visa vad jag gick for.

Vi fick ldra oss mycket pa elprogrammet men pa arbetsplatspraktik-
en var det ocksa jobb som man var tvungen att utféra, mycket annat,
som att soka virus, hjdlpa kunder att backa upp bilder, mycket nytt
som dr vildigt vanligt i en datorbutik, men som jag dnda inte hade
gjort forut. Och Andreas lat mig forsoka.

Det var flera vindpunkter i gymnasiet. Jag fick en ny familj och en
ny mamma som jag kunde prata med. Jag fick lira mig mer om da-
torer och en jéttebra praktikplats. Nu har jag en flickvén. Jag jobbar
i den hér i butiken i Jonképing som datatekniker och jag dr deldgare
i den. Vi sdljer begagnade datorer och vi bygger nya efter kunder-
nas onskemal. Vi supportar gor allt mojligt. Det ar jéttekul att 16sa
problem at andra. En skon kénsla att hitta felet och 16sa det.

Jag dr en problemlosare.

Det giller att ta chansen, &ven om man gor misstag, tycker jag. Da
vet man att man klarar av det nésta gang.



Erfarenheter och reflektioner

Asa Eriksson, rektor pa Brinellgymnasiet, har varit ordfrande i
den styrgrupp projektgruppen stimt av med under resans gang.
Hon representerar ocksa projektigaren, som &r Brinellgymnasiet.
Tillsammans med Bertil Fridén skrev Asa Eriksson den ansokan till
ESF, som var starten for projektet.

Hur téinkte du? Varfor ville du starta ett kompetensutveckling-
sprojekt?

— Att det blev ett projekt for min egen del beror pa att vi holl pa
med att certifiera oss for att bli ett Teknikcollege. Jag tinkte att det
maste tillforas resurser till kompetensutveckling for att vi ska kunna
mota behoven av teknisk kompetens och utveckla vara foretagskon-
takter. Skolan maste bli konkurrenskraftig, vi maste utbilda "ritt”,
alltsd den kompetens foretagen behover.

Om du ska ge en 6vergripande bild av resultatet — hur ser det
ut?

— Vi hade hoga ambitioner som var svéra att implementera. Men jag
ar processorienterad och jag tycker att medvetenheten i larargrup-
perna har 6kat allteftersom. Styrgruppen har ocksé vuxit och sett
vilka méjligheter som finns. Den sista fasen i projektet blev kraft-
full. Lararna tog for sig alltmer. Det dr en konst att skapa motiva-
tion pé fyra gymnasieskolor med ndrmare hundra lérare.

— Vissa saker har blivit béttre &n jag trodde. Vi har utbildat 25 larare
i 60 poéng yrkespedagogik och ddrmed har vi troligen ocksé byggt
ett niitverk. Overlag tror jag att ldrarna fitt nya kontaktniit Gver
kommungrinserna som de kan anvénda sig av. Manga foreldsningar
i projektet har ocksé hallit en mycket hog klass.

— En del var tveksamma i borjan, men jag tror manga tycker att de
fatt en bra kompetens. Det sista métet i juni visar ocksa pa att vi har
skapat ett engagemang hos foretag och andra att vilja vara med och
paverka.

Andra reflektioner?

— Det jag saknar dr undervisning ute pa foretag. Den biten forverk-
ligades inte pa det systematiska sdtt som vi hade tinkt. Dér finns
fortfarande mycket att géra. En region som véar maste samverka.
Foretag som gar bra maste hjilpa till mer. Jag hade hoppats att
projektet skulle visa pd mer av detta, men dér var jag nog naiv. Pro-
jektet har i alla fall visat att den funktionen behévs och kan fungera
med hjdlp av de foretag som dnda deltagit.

— Sa hdr i efterhand borde vi i ansdkan kanske inte nskat “allt”.
Med férre malsittningar hade det varit enklare att skapa engage-
mang och genomfora det vi ville. Men nu finns det a andra sidan
nagot att bygga vidare pa.

Varfor har det varit svart att genomfora projektets ambitioner?
— Vi forankrade pa gymnasiechefsniva. Dar maste man borja,

men vi hade behovt mer tid mellan forstudien och huvudprojektet
att forankra ute i lararlagen. Det dr alltid en startstrdcka men den
kunde méjligen blivit kortare pa det séttet. Det racker inte med att
informera — man maste informera pa ett forstaelsebaserat sitt.

Ar fyra gymnasier helt enkelt for stort?

— Nér man kompetensutvecklar s& manga ménniskor, s forsitter
man sig i en speciell situation. Ser man bara snivt pd maluppfyl-
lelsen skulle vi varit farre, men projektet har ocksa lyft fram vad
som bir, vad som haller. Sa kanske har vi ocksa gjort andra vinster
dn de mal vi hade satt upp. Mervirden — det &r ocksd dem man ar
ute efter.

Och om du skulle gora om ansékan?

— Fyra skolor kriver kanske att man lyfter andra fragor, att man
undersoker var de gemensamma namnarna finns och hur ska vi
arbeta. Man maste kanske fundera mer pa vad som &r rimligt, ha
farre malséttningar.

Schemat har uppenbarligen varit ett bekymmer?

— Schemat r ett jattebekymmer och ska man gora ett nytt projekt
maste det vara forankrat sa att alla fyra kommuner ser till att samor-
dna tider och scheman. Man maste ha strategier for det. Om folk
far vara med pa alla nivéer gar det nog, men det 4r en jétteutmaning
for det dr svart redan i ett arbetslag. Det handlar ocksd om mognad
inom arbetslagen, att kunna byta lektioner med varandra. Det dér

ar nog lattare nu efter projektet, eftersom man ser att man kan na
ett annat mal. Sa nyttoaspekten i det som gjorts i projektet har varit
bra. Det blir kvarvarande effekter.

Skulle man behévt uppféljningsinstrument?

— De grupper som fungerat bdst dr de som varit nyfikna och
drivande i att vilja ldra sig nytt. Nagra var i Stockholm p4 arkitek-
turrundor och det tror jag absolut kommer att finnas med i undervis-
ningen. Dem som lyckats se egennyttan har fatt sig mycket till livs.
Men det ansvaret kdnner kanske inte alla. S& det 4r méjligt att man
behdver ldgga in nagon form av kontrollfunktioner i stora projekt.

Att bryta strukturer — projektets jimstilldhetsansprak — hur
ser du pa det resultatet?

— Vi fick inte pengar till att arbeta med ett kvinnligt nitverk for
att undersoka den fragan. Det riacker inte att bara prata. Kanske
behdvs ett eget projekt om hur en struktur ska vara organiserad
for att fordndra uppfattningar. Men jag har ett arbetslag dér det nu
finns tva tjejer och det har ett mervarde som det forut helt manliga
arbetslaget upptéckt. Det har i alla fall hiant otroligt mycket.

Varthén nu?

— Jag tror att en lokal styrgrupp, en konstellation av ménniskor
fran olika héll, kommuner, foretag, skulle kunna vara ett vardefullt
nétverk for regionen. Idéutbyten, strategiska satsningar, man skulle
kunna anvinda styrgruppen som en kélla att sa ur. Plus nagra
oberoende personer som dr utanfor organisationer. S& som det varit
i projektet. Sedan tycker jag att man utifran det kan arbeta fram
former for varje skola med kompetensutveckling, nagon som ordnar
med kontakter och kan tillhandahélla det. Mer néra och &kta &n sa
kan det inte vara egentligen.

— Jag kénner att det finns mdjligheter. Det &r nu det borjar.

Asa Eriksson, ordférande i styrgruppen.



Lamna spar

VAD KAN MAN LARA av det hir projektet nir det géller att
lamna spar? Och nir det giller en av projektets 6vergripande fragor
— en gemensam kunskapsmiljo for foretagen och skolan?

— Om man bdrjar med sista, tror jag att alla medverkande parter,
foretag, skolor, organisationer skulle behova tinka genom sina
roller ordentligt. For foretagen: hur viktig édr fragan om kompetens-
forsorjning? Vad ér det vart for oss att sikra en god kompetens-
forsorjning i regionen? siger Bertil Fridén och fortsétter:

— Pa samma sitt skulle skolan behdva tinka genom hur man bést
anvinder sina resurser for att skapa en god framtid for sina elever.
Fundera 6ver proportionen mellan ldrartid i klassrummet, kompe-
tensutveckling och foretagskontakter.

— Kommuner, landsting, branschorganisationer, fackforbund,
néringlisvbolag och hogskolor/ universitet skulle behdva engagera
sig mer i helheten. Ratt kompetens dr en oerhort viktig fraga for en
regions framtid.

NAR DETTA SKRIVS finns tvé firska undersokningar som han-
dlar om just vikten av rétt kompetens. Den ena &r Pricewaterhouse-
Coopers intervjuundersokning av 1200 foretagsledare i 66 lander,
dér majoriteten av dem som svarat anser att kompetensforsorjningen
ar foretagets absolut viktigaste fraga. Och de anser sig behdva dndra
strategi for att fa den kompetens de behover.

Den andra dr Svenskt niringslivs och Lérarférbundets gemensamma
enkit till 200 svenska foretag, dér bara en av tio anser att skolan
utbildar “rétt” kompetens.

EN GEMENSAM KUNSKAPSMILJO verkar alltsd
vara avgorande for att foretagen ska fa den kompe-
tens de efterfragar. I det hir projektet har ldrare
fran bade kdrndmnen och karaktérsémnen
triffat foretag och samtalat om strategiskt
viktiga fragor. Lérare har besokt saval
forsknings- som foretagsmiljoer. Sakun-
niga utifran har haft seminarier i skolan.
Foretag har utbildat ldrare och uppdrag-
sutbildning 4r pa gang.

— Det blir tydligt i ett kompetensutveck-
lingsprojekt att kunskap ar standiga
fornyelser, nya insikter, sdger Bertil Fridén.
Det ar sérskilt tydligt och konkret ute pa
foretagen om man jaimfor med forsk-ning,
som ligger langre bort fran manniskor. Organi-
sationer, som en skola, maste kunna ldra sig hela
tiden.

Hur kan da en systematiserad gemensam kunskapsmiljo se ut

rent konkret? Den fragan har sysselsatt projektgruppen i slutfasen
och kommer till uttryck i den skiss till avtal” som avslutar det hir
kapitlet.

DE GODA IDEERNA, behoven, har deltagarna pa Industrikon-
ferensen plockat fram. Arbetet med att sedan omsétta dem i en
mer konkret form har inspirerats av motena med andra gymnasier
som i flera ar konsekvent arbetat med att skapa en sddan miljo:
Allebergsgymnasiet i Falkopings kommun samarbetar med ett
tiotal foretag, dér det minsta har trettio anstéllda. Foretagen deltar
i yrkesprogrammens kursuppldgg och flera kurser &r foretagsfor-
lagda, minst 30 veckor. Foretagsrepresentanterna i programraden
har en vd-position eller liknande som gor att de under métena kan
fatta beslut i de fragor som berdr deras verksamhet. Det finns en
direkt personlig koppling mellan programrad och Teknikcollege pa
regional niva. Ungefar lika ndra foretagen arbetar man pa Vilhelm
Moberggymnasiet i Emmaboda. Aven hir har de lokala foretagen
stort inflytande 6ver kursinnehallet, exempelvis finns en lokal kurs
i métteknik. Foretagen stottar skolans maskinpark och skolan hyr in
sig pa den storsta industrins maskiner.

Curt Nicolin gymnasiet i Finspang och Goteborgsregionens tekniska
gymnasium (GTG) i Goteborg ger elever mojlighet till dubbel
kompetens. Man kan lédsa teoretiska &mnen dven om man valt
yrkesprogrammet och pa sa sitt fa behorighet till tekniska univer-
sitetsutbildningar. Och pé det tekniska programmet kan man ldsa
yrkesinriktade kurser. Aven for dessa gymnasier ér en betydande
del av undervisningen forlagd till arbetsplatser. GTG har en tuff
utbildningsplan men ger en generds studiepeng till sina elever.
Praktik, stipendier, garanterat sommarjobb, kick-off, anstéllning
efter utbildningen, utlandspraktik — det ar formaner som ingar pa
lite olika sétt i dessa fyra gymnasiers utbildningar.

Séttet att arbeta har gett resultat. Samtliga har fler sékande till sina
yrkesprogram &n platser. Dubbelt s& manga elever, dessutom med
hogre betygsniva, sokte i ar till Industriprogrammet i Emmaboda.
Curt Nicolin-gymnasiet har dkat andelen elever fran 150 till 250 pa
fem ar. Eleverna som kommer ut dr eftertraktade for sin kompetens.
Det ér foretagens vinst.

KANNETECKNANDE AR att man ser den gemensamma kunska-
psmiljon som en process. Foretagen &r pé olika sétt medbedomare
av elevers projektarbeten. Lararna praktiserar ute pa foretagen. I
Falkoping pagér projekt for att utveckla kriterierna for Teknikcoll-
lege, och man har startat “tjej-skola” for att attrahera tjejer att vélja
tekniska utbildningar. Varje termin gar eleverna en kortkurs pa
hogskolan for att prova pa. Curt Nicolingymnasiet arbetar standigt
med att forbittra det pedagogiska arbetet for att stodja elevernas
personliga uteckling, den sociala kompetensen. Det finns en rod trad
som innebdr att praktiska och teoretiska amnen arbetas
ihop i en gemensam undervisningsplan.
En aterkommande idé i projektgruppen har varit
att det skulle behovas en tankesmedja for att
utveckla den typ av tdnkande, som dessa
gymnasier ger prov pa. Da handlar det ocksa
om att utveckla teknik och forhallningssétt
som ér hallbara ur milj6- och klimatsyn-
punkt.Vi behdver i regionen, i Sverige,
helt enkelt tdnka nytt, tdnka annorlunda,
utforska olika vdgar och mdjligheter.

TANK ETT KLOT som olika parter dis-
ponerar men som far sitt fulla virde forst nar
det brukas gemensamt. Tédnk vidare hur my-
cket parterna skulle vinna pa en bittre kontakt,
samtal och diskussioner, samarbete. Ténk att klotet

ar regionen eller flera regioner med gemensamt intresse

och att parterna dr utbildare, foretag, nationella aktorer och re-
gionala aktorer. Da haller du i din tankes handflata en tankesmedja.
— En tankesmedja kan man se som en parallell till kommunikation-
en i ett projekt. Den kan bade vitalisera, sitta igdng kommunika-
tionsprocesser i de organisationer som dr med genom artiklar,
seminarier, studiebesok, internetbaserade aktiviteter, litteraturtips
med mera. Men ocksa verka utatriktat. Den kan vicka manga mén-
niskors intresse for att detta dr spdnnande omrade, ge stimulans till
myndigheter, sdger Bertil Fridén.
— Det finns internationella forebilder. Edge i England &r en sddan
tankesmedja som ocksé dr oberoende, eftersom den &r kopplad till
en fond.

EN AV DE FORETAGARE som intervjuats i det hér projektet
menar att alla befattningar i ett foretag ar lika betydelsefulla. Det
racker inte med att lyfta kompetensen hos spetsfunktionerna. Han
kopplar ihop allas kompetensutveckling med férmagan att tinka
nytt och foretagets framgang och menar att kunskapssékandet maste
vara i standig utveckling.

I projektet har alla har fatt delta i kompetensutvecklingen, vilket i
forlangningen bor gynna de fyra gymnasiernas framgang. Spar som
betyder mycket.



SKkiss till ett avtal

P& Industrikonferensen i Sdvsjo den 16 juni 2011 fick deltagarna diskutera sig fram till och identifiera de tre viktigaste problemen.
Man kom gemensamt fram till att de var:

* En brist pa samverkan mellan skolor och mellan skolor och arbetsliv.

* Det dr lag status pa industriarbete.

* Det finns en kortsiktighet bade bland industriforetag och skolor. Man ser inte léingre {in orderstocken och det
aktuella elevantalet.

Svaren pa dessa problem blev ett antal idéer (markerade med asterisk * i avtalsskissen nedan). Projektgruppens uppdrag blev, att utifran
dem, skriva ner ett antal principiella punkter som man skulle kunna tinka sig i ett avtal.

Forhoppningen ér att denna skiss till avtal kan fungera som en utgdngspunkt for att samtala vidare om hur nya samarbetsformer mellan
skola/ foretag/ organisationer kan se ut:

* Infor langa avtal/ 6verenskommelser mellan ett antal intresserade foretag och respektive skola!

Avsiktsforklaring

"Vi avtalsparter ar fast beslutna att géra vad vi kan for skapa en gemensam kunskapsmiljo samtidigt som vi a&r medvetna om
varandras forutsattningar i form av snava skolbudgetar, tidspress och kvalitetskrav i arbetslivet, avtal och lagar mm. Vi har for
avsikt att gora detta i en 6ppen process dar anstélldas och féretagsledningars, skolpersonals och skolledningars erfarenheter
och perspektiv tas till vara.”

Mal

1. Att skapa en gemensam kunskapsmiljo dar kompetenser och andra resurser samutnyttjas.
2. Att se till att regionen far ratt kompetens for tekniska karriérer och yrkesvéagar.
3. Att det blir lika attraktivt for flickor och pojkar att valja tekniska utbildnings- och yrkeskarriarer.

Lang sikt — ett arligt kvalitetsseminarium

1. Avtalet ska skapa utrymme for en utvecklingsprocess. Ett arligt "kvalitetsseminarium” ska vara en uppfdljning och
utvardering av tidigare ars beslut. Det ska ta fram nya problemstallningar och forslag till I16sningar.

2. Ansvaret for att arbeta vidare med dessa ska fordelas mellan de ingaende parterna i detta avtal. Ett kvalitetsseminarium
ar ett satt att fa in mal och resultatstyrning i skolan.

3. Kvalitetsseminariet ska ocksa bidra till utvecklingsprocessen. Det kan till exempel inledas med ett inspirerande féredrag
kring en aktuell fraga som foretag/ skola kanner att man behover ta tag i.

4. Varje deltagande foéretag deltar med minst en representant. Skolan deltar med all berdrd personal.

Avtalet - punkt for punkt

* Stark programraden.
* Genomfor industridagar, faltstationer, 6ppet hus — skolschemat anpassas sa att det finns mojlighet for detta.

1. Programraden ansvarar for program- och kursupplagg. De bestammer vem/ vilka av de deltagande parterna som har
ansvar for vad i kurserna och fordelar detta.

2. Programradet bestar av representanter for skola/ foretag. Representanterna i programradet ska kunna fatta beslut direkt.
Foretagens representanter maste darfor ha en sadan position eller ansvar att de inte behdver aterkoppla till sin
féretagsledning.

3. Pade skolor som ar Teknikcollege skall det finnas en stark representation fran varje programrad i styrgruppen. Darmed
finns det en kontakt mellan varje program och den dvergripande tanken med en teknisk utbildning som har manga
valmojligheter.

4. Schemat ska ge utrymme for 6kad flexibilitet sa att industridagar, foéretagsférlagd undervisning och andra samarbets-
projekt blir méjliga. Programraden tar ansvar for att det fungerar praktiskt.

* Infor modern pedagogik och “dubbla kompetenser”.

1. Hogskolebehdrighet och yrkesférberedande kurser ska kunna lasas pa alla program, en kombination av ordets, siffrans
och handens kraft ska vara mgjlig. Man ska som elev kunna testa och byta.

2. Skolan har ansvar for elevens personliga utveckling.

3. Skolan har ansvar for att utforma individuella studieplaner och individuell feedback som stéder eleven i sin personliga
utveckling och sina val.



4. Varje deltagande féretag bidrar med uppgifter fér innovationsinriktat projektarbete och deltar med en sakkunnig
medbeddmare vid presentationen av det fardiga arbetet. Aven har galler att individuell feedback stéder eleven i sin
personliga utveckling.

5. Deltagande féretag anvander sina internationella kontakter for att hjalpa elever att till internationell praktik och
studiebesdk. Skolan forbereder elever for utlandspraktik.

* Modern teknik lockar elever. Den basta tekniken ska finnas pa Industriprogrammet.

1. | de deltagande programmen paras utbildning i spetsteknik utifran féretagens behov med den breda, personliga
utveckling som &r skolans huvudansvar. Foéretagen investerar i spetsteknik. Sddana kursmoment undervisas darfér ute
pa det enskilda féretaget i samarbete mellan foretagspersonal och larare. Programraden planerar in dessa moment i
kursplanen.

2. Lararna, yrkeslarare och kédrndmneslarare, far kunskap om de deltagande féretagens produktionsvillkor genom att vara
foretagsambassadoérer.

3. Varje deltagande foretag atar sig att halla regelbunden kontakt med en kédrndmneslarare, informera henne, honom om
viktiga férandringar, problem och behov for féretaget och informera sig om vad som hander i skolan.

*Starta en “klubb” vars kdnnetecken ar exklusivitet. Foretag som vill ha ungdomar maste vara med i klubben.
* Infér enkla métesplatser — triffar i varandras miljder. Aven skolan behéver ha ett VIP-tinkande nir det giller in-
bjudningar.

1.  Skolan erbjuder deltagande féretag uppdragsutbildningar och konsultuppdrag med férmanliga villkor.

2. Skolan tar ansvar for att alla i programmet undervisande larare arligen far tre dagars kompetensutveckling i tjansten inom
amnesomradet "ratt kompetens for tekniskt arbete”. Det kan delvis ske genom praktik pa de deltagande féretagen.

3. Foretagen stéder skolan pa motsvarande satt nar det galler att underlatta for inkdp av eller fa tillgang till nya maskiner
och verktyg.

Punkter som ligger utanfor avtalet

Foljande punkter kan inga i ett det skissade avtalet om det byggs ut sa detta aven galler specificerade organisationer och
myndigheter (typ Regionférbundet, Sveriges kommuner och landsting, hogskola). Det kan ocksa vara ett separat avtal.

* Starta en idébank, en métesplats pa natet och en folder. Dar kan goda idéer spridas.
* Uppvakta Skolverket, lobba om landsortens villkor.

1. Deltagande organisationer, utbildare eller myndigheter driver ett natforum eller en tankesmedja, som kan tjana som Iatt
tillganglig métesplats, en ide’- och kunskapsbank for avtalsparterna, elever och allmanhet. Den skall verka for att 6ka
intresset hos utbildare, féretag, politiker, och allménhet fér kompetens- och utbildningsfragor kring tekniskt arbete.

2. Foretag och skola bidrar genom att féra vidare goda idéer och erfarenheter som natts inom ramen for avtalet.

* Skapande teknisk verkstad behovs for att skapa intresse for teknik hos sma barn.
* Prao, ska vara val forberedda besok med ett tema inom ett utvalt omrade, ex. miljo.

Dessa bada sista punkter ror hogstadiet och maste 16sas pa annat satt an inom det skisserade avtalsfoérslaget.

Styrgruppen Projektgruppen

Bertil Fridén, projektledare Bertil Fridén, projektledare

Asa Eriksson, ordférande och rektor, Brinellgymnasiet Asa Eriksson, rektor, Brinellgymnasiet

Stefan Milesson, personalchef,Draka Ruben Albertsson, larare Brinellgymnasiet

Mikael Hahn, produktionschef, Ekends Mekaniska Kenneth Evaldsson, larare Brinellgymnasiet

Anna Ullman, rektor, Eksj0 gymnasium Helena Egerlid, informationsansvarig

Thommy Johansson, larare, Eksjoé gymnasium Jan Gustafson, ekonom, Brinellgymnasiet

Kenneth Revelj, affarsutvecklare, Nassjo Naringsliv AB Ann-Marie Hellgvist, administrator, Brinellgymnasiet

Lars Svensson, larare, Brinellgymnasiet

Goran Ahlqvist, gymnasiechef, Aleholmsskolan

Cecilia Hjort, néringslivsassistent, Savsjé Naringsliv AB
Eva Blom, rektor, Njudungsgymnasiet

Hakan Karlsson, rektor Njudungsgymnasiet



Limna spar...

Loggan for projektet “Rétt kompetens for tekniskt arbete” bestér av fragetecken och utrop-
stecken. Det &r for att begreppet rétt kompetens” aldrig kan ha ett fixt och fardigt inne-
hall. Kunskap eller kanske snarare insikter dr ndgot man standigt vinner i samspel med sin
omvirld.

Det ér just det dar samspelet med omvirlden projektet velat uppna. Att erbjuda deltagarna
en palett av nya kunskaper som utvecklats utanfor skolans virld. Att 6ppna for nya kon-
takter och nitverk. Den process de fyra gymnasieskolorna pa Hoglandet velat sétta igang
med detta dr att skolan, foretagen och forskningen i férlangningen ska se sig som olika
delar — beroende av varandra — men lika betydelsefulla for ungdomars och darmed regionens
framtid.

Den hér rapporten skildrar de olika vigar kompetensutvecklingen tagit och genom det ocksé
de spér den forhoppningsvis lamnar.

Ett sarskilt tack till vara foredragshallare:

Daniel Albertsson, Albertssons mekaniska, Johan Ancker, Teknikforetagen, Anna Beuermann, Ringhals karnkraftverk, Bengt-Olle Bengtsson, Lunds universitet,
Helena Bilow Hibe, Tyréns, Christina Chaib, Rune Petterson, ENCELL/ Hgskolan fér 1arande och kommunikation, Thomas Claesson, Vilhelm Moberg gym-
nasiet, Mats Edblom, Ahigren/ Edblom arkitekter, Hans Eek, Passivhuscentrum, Tommy Ekedahl, Nassjo Bygg, Marie Nord-Enby, MP Jonsson, Anders Ferbe,

IF Metall, Helena Gill, Savsjo naringsliv AB, Peter Gustafsson, Ing 2, Thomas Gustafsson, Konstruktioner AB, Karin Havemose, Jonkdpings Tekniska hogskola,
Lars-Gunnar Horgby, BAE Systems/ Hagglunds, Erik Lejerskog, Angstrémslaboratoriet vid Uppsala universitet, Nicklas Lindqvist, Iscar Tools, Christophe Luciani,
Europakontakt, Veronica Lofgren, Sapa, Stefan Milessson, Draka kabel, Torbjérn Miller, Hags, Richard Nordh, Fransson och Nord, Anna Norregardh, NCC, Lisa
Olofsson och Lars-Ove Bygdell, Dragongymnasiet, Lisbeth Olsson, Malm& hdgskola, Carl Ottosson, Norrebo tréd AB, Alvar Petersson, sakkunnig i smaskalig vind-
kraftsenergi, Kaj Rosander, verktygsmakare, Christina Ohlin-Scheller, Karlstads universitet, Patrik Sandstedt, Sandstedts el, Greger Sandstrém, JM Bygg, Magnus
Schenstrém, Curt Nicolin gymnasiet, Patrick Stromberg, Ekenas mekaniska, Runo Svensson, sakkunnig i smaskalig vattenkraft, Thomas Wigerfelt, Verksamhets-
utveckling i Smaland, Bjérn Remneland-Wikhamn, Handelshégskolans integrerade tillvaxtcentrum vid Géteborgs universitet, Erik Wreland, Goteborgsregionens
tekniska gymnasium.

Ett sarskilt tack ocksa till de medverkande i filmen:

Petra Olsson, JCK produktion, Veronica Hogvall, Sapa profiler, Richard Nordal, Marcus Axelsson, NA Form, Stefan Svensson, PMC Cylinders.

och till:

Power pictures AB, Savsjo, som producerade filmen.

Vi vill dven tacka:

Scoop studioo, Vimmerby, fér webbdesign.

Sist men inte minst ett varmt tack till alla fantastiska manniskor — larare, representanter for foretag och organisationer, alla medverkande i projektets workshops
och andra aktiviteter.

Projektgruppen

Ratt kompetens for tekniskt arbete

Ett ESF-projekt som drive genom nagra av landets basta gymnasieskolor;

EUROPEISKA UNIONEN Aleholmsskolan Savsjo, Brinellgymnasiet Massjo, Eksjé gymnasium
Europeizka socialfonden och Njudungsgymnasiet | Vetlanda.
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